
.hh{¢ tǊƻƎǊŀƳ 
.ŜƴŘŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ {Ŝǘ-ǳǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

wō{! LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ά.ƛƎ ![έ 9ȄǇƭŀƛƴǎ aŀŎƘƛƴŜ hǇŜǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ wō{! LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ .hh{¢ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

wō{! LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
мплм aŎ/ŀƭƭŀ !ǾŜ 

YƴƻȄǾƛƭƭŜΣ ¢b отфмт 

ǿǿǿΦǊōǎŀƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪǊōǎŀƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦŎƻƳ 

§ CƻŎǳǎ ƻƴ {ŀŦŜǘȅ 

§ wō{! LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ .hh{¢ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ  

§ tŀǊǘ /ǊŜŀǝƻƴ  

§ tŀǊǘ vǳŀƭƛǘȅ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ 

§ aŀŎƘƛƴŜ {Ŝǘ ¦Ǉ  

§ aŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ tŀǊǘ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ  

§ /ȅŎƭŜ ǝƳŜ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 

§ .ŀǎƛŎ aŀŎƘƛƴŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

§ ¦ǎŜ ƻŦ  5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ¢ƻƻƭǎ 

§ ¢ƻƻƭƛƴƎ /ƘŀƴƎŜƻǾŜǊ 

§ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ tŀǊǘ {ƘŀǇŜǎ 

§ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 



wō{! LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
мплм aŎ/ŀƭƭŀ !ǾŜ 
YƴƻȄǾƛƭƭŜΣ ¢b отфмр 

уср-пфу-орлу 
ƛƴŦƻϪǊōǎŀƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǊōǎŀƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦŎƻƳ 

 .hh{¢ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ .hh{¢ {ŀŦŜǘȅ .hh{¢ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

9ȄŀƳǇƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ 

5ŀȅ мΥ 

уΥллτуΥмр {ŀŦŜǘȅ  �^���(���š�Ç�������À�]�����• 

уΥмрτфΥлл  LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘǳōŜ ōŜƴŘŜǊ 

 ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

 Ƙƻǿ ǘƻ ƧƻƎ ǘƘŜƳ ƛƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƳƻŘŜ 

фΥмрτмлΥлл ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊǘ 9ŘƛǘƻǊ ǘƻ ŜŘƛǘ  ŜȄƛǎǝƴƎ 

 ǇŀǊǘǎ 

млΥллτммΥпр /ǊŜŀǝƴƎ bŜǿ tŀǊǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŜǿ 

 tŀǊǘ ²ƛȊŀǊŘ 

ммΥпрτмнΥлл  {ŀŦŜǘȅ �^���(���š�Ç�����}�v�����Œ�v�•���t�Z���v��

 �K�‰���Œ���Ÿ�v�P���������E�����d�µ���]�v�P�� �����v�����Œ 
мнΥолτмнΥпр  {ŀŦŜǘȅ  �^���(���š�Ç�������À�]�����• 

мнΥпрτнΥлл  tǊŀŎǝŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ WƻƎƎƛƴƎ ǘƘŜ 

 .ŜƴŘŜǊ 

нΥмрτоΥпр tǊŀŎǝŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 .ŜƴŘƛƴƎ 

оΥпрτпΥлл {ŀŦŜǘȅ �^�š�}�u�‰���š�Z�����D���š 

5ŀȅ нΥ 

уΥллτуΥмр {ŀŦŜǘȅ �K�v�����D�����Z�]�v���l�K�v�����K�‰���Œ���š�}�Œ 

уΥмрτфΥпр  /ǊŜŀǝƴƎ ŀ bŜǿ tŀǊǘ ŦǊƻƳ tǊƛƴǘ 

млΥллτммΥпр  LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƳƻǾŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

 ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ 

 ƳƻŘŜ 

ммΥпрτмнΥлл  {ŀŦŜǘȅ �/�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P���h�v�•���(�����W�Œ�����Ÿ�����• 

мнΥолτмнΥпр {ŀŦŜǘȅ �D�����Z�]�v�������v�����d�}�}�o�]�v�P���^���š���h�‰ 

мнΥпрτнΥлл  ¢ƻƻƭƛƴƎ {Ŝǘ ǳǇ ŦƻǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

нΥмрτоΥпр ¢ƻƻƭƛƴƎ {Ŝǘ-ǳǇ ŀƴŘ CƛǊǎǘ tŀǊǘ 

 ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ  

оΥпрτпΥлл {ŀŦŜǘȅ �t�Z���Œ�����]�•���š�Z�����W���Œ�š���'�}�]�v�P���š�}��

 �'�}�M�� 

 

 

 

 

5ŀȅ оΥ 

уΥллτумр  {ŀŦŜǘȅ �h�•�]�v�P�������&�}�}�š�•�Á�]�š���Z 

уΥмрτмлΥлл Dƻ CŀǎǘŜǊΗΗ /ȅŎƭŜ ¢ƛƳŜ 

 hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 

млΥллτммΥпр  wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ vǳŜǎǝƻƴǎ 

ммΥпрτмнΥлл  {ŀŦŜǘȅ �Z���À�]���Á 

 

�D���]�v�š���v���v���������v�����D�����Z�]�v�����d�Œ�}�µ���o���•�Z�}�}�Ÿ�v�P 

мнΥолτмнΥпр  {ŀŦŜǘȅ  ���o�����š�Œ�]���U���,�Ç���Œ���µ�o�]���U��

 �W�v���µ�u���Ÿ�����W�}�š���v�Ÿ���o 

мнΥпрτнΥлл  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

 ŎƻƴǘǊƻƭ 

нΥллτоΥпр ¢ŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀƴŜƭ 

оΥпрτпΥлл {ŀŦŜǘȅ �D���l�]�v�P���š�Z�����D�����Z�]�v�����D�}�À����

 �]�v�����v�����u���Œ�P���v���Ç 

hǇŜǊŀǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘǳōƛƴƎ ōŜƴŘŜǊǎ Ƙŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΦ 

hƊŜƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǘςǳǇ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƘŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ άƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƎŀǇέ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ 

ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭƛƴƎ ǿŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳƴǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  Lƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƻƴŜ ƻǊ 

ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

!ǘ wō{! LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ .hh{¢ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ƻŦ  /b/ ¢ǳōƛƴƎ 

.ŜƴŘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ /ǳǊǊŜƴǘ ¢ŜŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƴŘtǊƻ Dн ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ōŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƻƻƭƛƴƎΦ hƊŜƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ōŜƴŘŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƅƻƻǊΦ {ǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ƘƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƧƻƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀȄŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊǘǎΣ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƳǇƭŜ ǝƳŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ƊŜǊ ŜŀŎƘ 

ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ǘǊŀƛƴŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜƴ Ǉǳǘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǇŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜŘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ōŀǎƛŎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ŜǾŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǎƻ wō{! LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜǎ 

ǘƘŜ .hh{¢ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊτƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘǳōƛƴƎ ōŜƴŘŜǊǎΦ  

! ǘȅǇƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ƛƴ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǎŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎύΦ  {ŀŦŜǘȅ ƛǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΗ 


